
 

 

 
  Herr 
  Andreas Hofer 
  Sonnhaldehof 31 
  6024 Hildisrieden 
   
 
 
 
 
  Rothenburg, 19. August 2025 
 
 
 
 
 
 
Zwischenzeugnis für Andreas Hofer 
 
 
Andreas Hofer, geboren am 3. November 1968, ist seit dem 1. Oktober 2021 als Geschäftsleiter (CEO) 
und Delegierter des Verwaltungsrats bei der Lichtteam AG tätig. 
 
Die Lichtteam AG konzipiert, plant und realisiert seit über 20 Jahren anspruchsvolle, kundenspezifische 
Lichtinstallationen und bietet dazugehörige Dienstleistungen sowie Services auf höchstem Niveau an. 
Das Unternehmen beschäftigt rund 25 Mitarbeitende. 
 
Ich habe Herrn Hofer als ausgewiesenen Experten für den Detailhandel und die Unternehmensführung 
in seine Funktion berufen. Unter seiner Leitung wurde die Organisation weiterentwickelt, Projekte 
erfolgreich umgesetzt und die Wettbewerbsfähigkeit nachhaltig gestärkt. 
 
Herr Hofer traf notwendige personelle Entscheidungen, definierte Abläufe und Zuständigkeiten neu 
und führte die gesamte Mannschaft stufen- und funktionsgerecht weiter. Zudem optimierte er 
sämtliche Räumlichkeiten und passte die Fixkostenstruktur nachhaltig an. 
 
Seine zentralen Aufgaben umfassten insbesondere: 
 

 Gesamtverantwortung für die Unternehmung mit rund 25 Mitarbeitenden 
 Entwicklung und Umsetzung strategischer Konzepte 
 Einführung effizienter Prozesse und Strukturen mit messbarer Produktivitätssteigerung 
 Neuorganisation und Konsolidierung von Geschäftsbereichen 
 Regelmässige Rapportierung an die Muttergesellschaft 
 Repräsentation der Unternehmung innerhalb der Gruppe sowie gegenüber Kunden und 

Partnern 
 
 



 

 

Herr Hofer hat sich rasch und präzise in die sehr spezifische Branche eingearbeitet und konnte nach 
wenigen Wochen sowohl operativ als auch strategisch erfolgreich wirken. 
 
Ein wichtiger Aspekt war die bislang vernachlässigte Vertragssituation mit den Lieferanten. Herr Hofer 
hat auch in diesem Bereich mit der notwendigen Hartnäckigkeit und Kreativität erfolgreich verhandelt 
und spürbare Verbesserungen zugunsten der Unternehmung erzielt. 
 
Herr Hofer überzeugte durch sein ausgeprägtes analytisches und vernetztes Denken, seine hohe 
Umsetzungskompetenz sowie die Fähigkeit, komplexe Sachverhalte klar zu strukturieren. Er ist ein 
kommunikativer und lösungsorientierter Gesprächspartner, der Mitarbeitende gezielt fördert und 
sowohl intern als auch extern eine vertrauensvolle, konstruktive Zusammenarbeit pflegt. Sein 
Verhalten gegenüber Mitarbeitenden, Partnern und Vorgesetzten war stets freundlich, professionell 
und loyal. 
 
Andreas Hofer war zudem Mitinhaber der Muttergesellschaft Frey + Cie Holding AG. In dieser Funktion 
war er auch in taktische und strategische Fragen der Frey + Cie Gruppe involviert. 
 
Dieses Zwischenzeugnis wird im Zuge der beruflichen Neuorientierung von Herrn Hofer erstellt. 
Zusammenfassend hat Herr Hofer unsere Erwartungen jederzeit in jeder Hinsicht erfüllt. Wir danken 
Herrn Andreas Hofer für sein grosses Engagement, sein fundiertes Know-how und seine erfolgreiche 
Führungsarbeit. Für seine berufliche und private Zukunft wünschen wir ihm weiterhin viel Erfolg, Glück 
und beste Gesundheit. 
 
 
 
 
LICHTTEAM AG 
 

 
 
 
 

 
Andreas Brennwald      
Verwaltungsratspräsident 
 
 
















